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INTRODUCCION

Las empresas de manufactura y/o servicios dependen en gran medida de la eficiencia con
que se planean sus recursos, los planes de crecimiento, de expansion y de diversificacion de
productos o servicios a ofertar; asi mismo, esta planeacion debe ser acompanada de la
organizacion idénea para la estructura funcional de la empresa, la correcta administracion
de los recursos econdmicos, materiales y humanos. Requiere establecer un sistema de
control que permita mantener los parametros de calidad y productividad establecidos
disminuyendo la variabilidad del sistema.

La planeacion, la organizacion, la direccion y el control son las etapas principales del
proceso administrativo; la integracion de estas y la gestion de cada una de ellas
proporcionan a las empresas un funcionamiento mas eficiente, una mejor productividad y
una mayor competitividad.

El estudiante de ingenieria industrial debe desarrollar competencias que le permitan
verificar el cumplimiento de los planes de trabajo establecidos, determinar mecanismos de
control y gestionar acciones operativas y tacticas para incrementar la productividad y
rentabilidad en un proceso de manera segura y eficiente.

El estudio del proceso administrativo permitira al alumno de ingenieria industrial desarrollar
las competencias mencionadas y aplicarlas en una organizacion durante su desempeno
profesional. De esta forma, la presente asignatura tiene como objetivo proporcionar dichos
conocimientos al alumno, asi como la forma de implementarlos mediante la realizacion de
un proyecto integrador donde desarrollara cada una de las etapas del proceso
administrativo.



PROGRAMA DE ESTUDIOS

PROGRAMA DE ESTUDIO

DATOS GENERALES

NOMBRE DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

Ingenlerfa Industrial

OBJETIVO DEL PROGRAMA EDUCATIVI

Ive,

Formar pmf-lnnm- capaces de pl-n-r.
Itud o

Aiar, Instalar, operar, anallzar y mejorar pracesos productivos Integradas por factor humano, materiales, Informacion, tecnologfa, energia y recursos financleros, a través ds la conduceidn ds procsacs ds cambio y de meJora continua con una perapeciiva Integradora y estratégica; con
emu. del Individuo y el medio amblente, ajustando su desempefio a 10s camblos que requiere Ia socleded

NOMBRE DE LA ASIGNATURA:

Gestion Empresarial

CLAVE DE LA ASIGNATURA?

GEE-ES

OBJETIVO DE LA ASIGNATURA:

El alumno serd capez de Implementar el proceso adminlstrativo y la gestion de recursos para la toma de

productivos.

TOTAL HRS. DEL

hrs

FECHA DE EMISIO!

Jullo, 2011

Universidad Polltécnica de San Lus Potasf, Universided Politéonica de Altamira, Universidad Polltéonlca del Valle de Toluca, Universidad Polltécnica de Tlexcala, Universidad Polltéonioa del Estado de Morelos, Universidad Polltéonica del Valle de México, Universidad Politéonioa de Zacatecas, Universidad Polltéonica de

EVALUACION
TECNICA | INSTRUMENTO
/Al completar la unidad de eprendizale (ECL. Cusstionarlo Cuestionario
o alumna seré capaz d Conceptos de a planeacion  gestion y os  |Expostaldn. Mapa conceptual. Conceptos dela
lizades en la onceptos de la Papel planeacin y gestién
*igentiicar I tosy herramientas de plancacion. laneacion y gestio , 5 Tos tipos d
- et s oty naramen e s panesanysstin | ion R — enastumones, oo
1. Gestion do la Planeacitn y N/A Biblioteca planeacion para una N/A | material impreso, | Cafion, computadora Documental N/A
ominitrtivo: EPL Proyecto Loctura comentadz: b io de caso. empresa hipotética aiapositivs,
Desarrolar a etapa de planeacion del | Heramientas de la q sives, Lista de Cotejo para
- Evaluar 6 laneacion  la gestion |1 1o entes de la pizeron royecto de las
piancacien y agestion (1R EE proyecto de las fases
planeacién en a de un proceso de
empresa hipotética planeacién.
Al completar la unldad de eprendizale
i alumna sers capaz d Disgrama de Investigacitn.
relaciones. Elementos de la
1+ Identifiar los clementos de fa Elementos de la organizacien Papel
Ep1. P
organizacion. e erama parala ampresa | 7172500 1. Desarrollar un bond,plumones, Lista de Cotejo para
2. Gestién do la Organizacién e oo Estudio do caso, NA eiblioteca NA |material impreso, | Caén, computadora Documental | Organigramas y sus NA
* Comparar s difeentes esructuras (11001 1405 i Eequema. organigrama de una hipotética iapositivas, caracterstcas
organizacionaies. Delasdiferentes  [empresa pizarron
estructuras
- Disefar estructures organizacionales aue organizacionales
optimicen los recursos de I3 rganizacion
Panel.
Funciones defa
A1 completar la uni I . .
completar lo unldad de eprendizeje Lectura comentad. [direccion y geston
i alumna sers capaz d L . Lsta de Cotejo para
- o o S roro. 1. Desarrolar la etapa de Proyecto de
# identifcar s funciones dIa direccién en - sibiioteca, reccion de fa ey pizartn, plumont iicacion
3. Direccl6n y Gestidn de los Recursos dentifica as funciones de la ireccion en | ocamolarfa etapas direceion del proceso |Apicacién e as NA Dlcteca, direecion de la empresa NA 210N PIUMONES: | (4i6n, computadora Documental | “P1e2ci0n de ctapa NA
las organizaciones. © " |Auditorio planteada en unidades material impreso de direccion del
administativo (planeacion, organizacion,  |Caso prético nerramienas de la Bl o
aireccion y con direccién y gestion con
* Integrar e W - - agminisirativo
o ot oo, plantead. ireccion y gestien |sus ventajes y
esventajas
Exposioltn.
Al complstar I unidad ds aprendizaje [Técnicas del control y |
el alumna sers caps eston
EPL Proyecto 1. Desarolara etapa
rove. (Caso de estudio. rrollaria ctapa do Lista de Cotejo para
- dentifcar s diferentes téonicas del | oo Ol 12 €tapa de control del proceso |y oy g, |Apicacion delas control del proceso Pizarron,plumones, Proyecto de
4. Control y Gestish de los procesos administrativ (planeacidn, organizacion, o A Empresa administativo para una NA i *| cafén, computadora Documental o NA
controly 1a gestén. rogram técnicas de control en material impreso aplicacion de la
direccion y cotrol) para la empresa " " empresa creada por los
oo |Aplicacién delas |una organizacion Py etapa de control
- Gestionar las técnicas del controlyla | técnicas de controly
ostion para la mejora en Ia organizacion. gestion
Exposiitn.
Al completar la unldad de eprendizale Técnicas de
o alumna sers capaz d EDL Proyecto Integrador comunicacion caso de setudio.
Presentar el proyecto final integrando cada Cun0 o oot 1. Desarolar una o, pumoncs,
5. Comunicacisn * Describir cada una de las etapas del |una de las etapas del proceso Instruceion o o sentro de NA Empresa presentacion sobre ¢l NA atens mpreas. | CaREN.computadora Decampo | Guia de Obsenvacién A
eintegraras en una laempresa.  |Programad. i proyecto integrado para Exposicin del
estructura funcionl para a organizacion [apicacien de s @ proyecto integrador
técnicas de
comunicacién
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FICHA TECNICA

GESTION EMPRESARIAL

Nombre:

GESTION EMPRESARIAL

Clave:

GEE-ES

Justificacion:

Proporcionar al estudiante de ingenieria industrial los conocimientos teéricos
basicos sobre el proceso administrativo y la gestion de recursos que le
permitan dirigir las diferentes areas que conforman una organizacion de
forma eficiente.

El alumno sera capaz de implementar el proceso administrativo y la gestion

Objetivo: de recursos para la toma de decisiones durante su desempeno en
organizaciones de diferentes sectores productivos.
Toma de decisiones, comunicacion efectiva, analisis para detectar areas de
Habilidades: oportunidad, organizacion de los datos, sintesis, pensamiento y enfoque

sistémico.

Competencias
genéricas a
desarrollar:

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis;
conocimientos en la practica; Capacidad de comunicacién oral y escrita.

Capacidad de aplicar los

Capacidades a desarrollar en la asignatura

Competencias a las que contribuye la
asignatura

Asignar actividades operativas de producciéon
para cumplir con los requerimientos de los
clientes y optimizar el uso de recursos
disponibles en la organizacion con base en el
plan de produccion.

Determinar mecanismos de control 'y
seguimiento mediante los canales de
informacién establecidos y con base en las
metas, para verificar el oportuno cumplimiento
de los planes de trabajo

Verificar el cumplimiento de los planes de
trabajo con base en los objetivos establecidos y
el desempeno documentado para determinar
las areas de oportunidad y las sobresalientes.

Gestionar las acciones operativas y tacticas
para incrementar la  productividad vy
rentabilidad del proceso productivo de manera
segura y sustentable.

Diagnosticar el desempeno de la organizacion
con base en los objetivos y la documentacion,
para asegurar el cumplimiento de las metas.




HORAS TEORIA HORAS PRACTICA
Unidades de No No
aprendizaje . . . presenci
Presencial | presencial | Presencial al
1. Gestlt_)p dela 8 0 4 1
Planeacion
Estimacion de tiempo —
2. I
(horas) necesario para Orgaensigggig: a 6 0 3 2
transmitir el aprendizaje al
alumno, por Unidad de | 3. Direccion y Gestion 3 0 3 5
Aprendizaje: de los Recursos
4. Control y Gestion de 3 0 3 5
los procesos
5. Comunicacién 5 0 3 2
Total de horas por 60
cuatrimestre:
Total de horas por semana: 4
Créditos: 4
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO

Nombre de la asignatura: | Gestion Empresarial

Nombre de la Unidad de

Aprendizaje:

Gestion de la Planeacion

Nombre de la practica o »
Etapa de planeacion de una empresa
proyecto:

NUmero: 1 Duracién (horas): | 5

* |dentificar los conceptos y herramientas de la planeacién y gestién en el
Resultado de
proceso administrativo.
aprendizaje:
* Evaluar la etapa de gestion de la planeacion en una organizacion.

Requerimientos (Material | Software para desarrollar diagramas de flujo, editor de programas de

0 equipo): cémputo, computadora, cafiéon

Actividades a desarrollar en la practica
Por el profesor:
e Integrar equipos de trabajo formados por alumnos.
e Seleccionar y asignar las empresas hipotéticas que se van a desarrollar.
e Proporcionar al alumno las instrucciones de las actividades a desarrollar y forma de evaluarlas.
e Programar fechas de revision y presentacion.
e Proporcionar al alumno la estructura que debe seguir para el documento escrito.
Por el alumno:
1. Desarrollar los objetivos generales y especificos, politicas, reglas y procedimientos que debe
seguir la empresa.
Defina los planes y programas que se seguiran en la empresa.
Realice la programacion de actividades para lograr los planes trazados y construya el
cronograma.

4. Desarrolle el presupuesto estimado para las actividades.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo del proyecto:
EP1. Proyecto. Desarrollar la etapa de planeacion del proceso administrativo (planeacion,

organizacion, direccion y control) para una empresa hipotética.
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO

Nombre de la asignatura: | Gestion Empresarial

Nombre de la Unidad de
Gestion de la Organizacion
Aprendizaje:

Nombre de la practica o _ o
Organigramas y sus caracteristicas.

proyecto:
NUmero: 2 Duracién (horas): | 5
¢ Identificar los elementos de la organizacion.
Resultado de e Comparar las diferentes estructuras organizacionales.
aprendizaje: o Disenar estructuras organizacionales que optimicen los recursos

de la organizacion.

Requerimientos (Material | Software para desarrollar organigramas, editor de programas de cémputo,

0 equipo): computadora, canon

Actividades a desarrollar en la practica
Por el profesor:
e Proporcionar al alumno las instrucciones de las actividades a desarrollar y forma de evaluarlas.
e Programar fechas de revision y presentacion.
e Proporcionar al alumno la estructura que debe seguir para el documento escrito.
Por el alumno:
1. Desarrollar el organigrama de la empresa.
2. Defina las funciones, niveles de autoridad y responsabilidad para cada puesto de trabajo y su
integracion en unidades administrativas.
3. Determine las relaciones de colaboracién y comunicacién entre unidades administrativas,

entre puestos de trabajo y entre niveles jerarquicos.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo del proyecto:

EP1. Proyecto. Disenar el organigrama para la empresa hipotética que se planted en la primera
unidad.
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO

Nombre de la asignatura: Gestion Empresarial

Nombre de la Unidad de 3 }
Direccion y gestion de los recursos
Aprendizaje:

Nombre de la practica o o
Etapa de direccion de una empresa.

proyecto:
NUmero: 3 Duracion (horas) : | 5

e |dentificar las funciones de la direccion en las organizaciones.
Resultado de aprendizaje: e Integrar las herramientas de la direccion y gestion en las

organizaciones.

Requerimientos (Material o | Software para desarrollar organigramas, editor de programas de

equipo): coOmputo, computadora, canoén

Actividades a desarrollar en la practica
Por el profesor:
e Proporcionar al alumno las instrucciones de las actividades a desarrollar y forma de evaluarlas.
e Programar fechas de revision y presentacion.
e Proporcionar al alumno la estructura que debe seguir para el documento escrito.
Por el alumno:
1. Definir las estrategias de trabajo que seguira la direccion.
Hacer la definicion de cargos de la empresa acorde a las funciones de cada puesto.
Definir los canales de comunicacién idéneos para los distintos niveles jerarquicos.

Establecer los mecanismos de gestion de los recursos materiales, humanos y econémicos.

o k& Wb

Determinar los mecanismos de recompensa, motivacion y estimulos al desempeno laboral que

se implementaran en la empresa.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo del proyecto:
EP1. Proyecto. Desarrollar la etapa de direccion del proceso administrativo (planeacion, organizacion,

direccion y control) para la empresa planteada.
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO

Nombre de la asignatura:

Gestion Empresarial

Nombre de la Unidad de

Aprendizaje:

Control y gestion de los procesos

Nombre de la practica o

proyecto:

Etapa de control de una empresa

Ndmero:

4 Duracién (horas) : | 5

Resultado de

aprendizaje:

¢ Identificar las diferentes técnicas del control y la gestion.
e Gestionar las técnicas del control y la gestion para la mejora en la

organizacion.

Requerimientos (Material

0 equipo):

Software para desarrollar diagramas de graficos de control, graficos de
Gantt, software para técnicas estadisticas, editor de programas de

computo, computadora, canén

Actividades a desarrollar en la practica

Por el profesor:

e Proporcionar al alumno las instrucciones de las actividades a desarrollar y forma de evaluarlas.

e Programar fechas de revision y presentacion.

e Proporcionar al alumno la estructura que debe seguir para el documento escrito.

e Guiar al alumno sobre la aplicaciéon de las distintas técnicas de control en funcion de los

parametros y estandares definidos.

Por el alumno:

1. Definir los requerimientos y objetivos a cumplir; los parametros y los estandares.

Determinar las posibles fuentes de variacion en los resultados deseados.

2
3. Definir la forma en que evaluaran los planes, procesos y programas.
4

Determinar el sistema de control y correccion de la variabilidad.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo del proyecto:

EP1. Proyecto. Desarrollar la etapa de control del proceso administrativo (planeacion, organizacion,

direccion y control) para la empresa planteada
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DESARROLLO DE LA PRACTICA O PROYECTO

Nombre de la asignatura:

Gestion Empresarial

Nombre de la Unidad de

Aprendizaje:

Comunicacion

Nombre de la practica o

proyecto:

Proyecto integrado.

Ndmero:

5 Duracién (horas) : | 5

Resultado de

aprendizaje:

Describir cada una de las etapas del proceso administrativo e integrarlas

en una estructura funcional para la organizacion.

Requerimientos (Material

0 equipo):

Software para desarrollar presentaciones (Power Point), editor de

programas de computo, computadora, canén

Actividades a desarrollar en la practica

Por el profesor:

e Proporcionar al alumno las instrucciones de las actividades a desarrollar y forma de evaluarlas.

e Programar fechas de revision y presentacion para el proyecto integrado.

e Definir el tiempo de exposicion por cada equipo.

e Proporcionar al alumno la estructura que debe seguir para el documento escrito.

Por el alumno:

1. Ensamblar las etapas del proyecto en una estructura final.

2. Depurar la presentacion y documento final para su revision por parte del profesor.

3. Presentar y defender el proyecto final.

Evidencias a las que contribuye el desarrollo del proyecto:

ED1. Proyecto integrador. Presentar el proyecto final integrando cada una de las etapas del proceso

administrativo aplicado en la empresa.
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CONCEPTOS BASICOS DE LA PLANEACION Y SU GESTION
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE:

Programa Académico: GESTION EMPRESARIAL Periodo Cuatrimestral:

Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:
INSTRUCCIONES

Relaciona las columnas colocando el nimero correspondiente en cada paréntesis.

1. Los planes se clasifican de acuerdo a:

2. Presupuesto

3. Objetivos

4. Misién

5. Elementos de la planeacién

6. Plan a mediano plazo

7. Proceso que comienza definiendo
objetivos, estrategias, politicas y planes
detallados

8. Plan alargo plazo

9. Visién

10. Principios de la planeacion

() Se consideran en un lapso de
tiempo de uno a tres anos

() Creada por la alta direccion y
expresa a donde se pretende llegar
idealmente

() Menora un ano

() Misién, vision, objetivos,
estrategias, reglas, politicas,
procedimientos y programas,
presupuestos

() Planeacién

() Deben ser claros, precisos y
cuantificables

() Esuna declaracién en la cual
se define la funcién basica de una
empresa

() Abarcan periodos mayores a
tres anos

() Técnica de planeacion y control
que implica establecer y comunicar
objetivos organizacionales y su
relacién con objetivos individuales

11




11. Politicas

12. Obstaculos de la planeacion

13. Administracién por objetivos

14. Plan a corto plazo

15. Programa

() Ambito de influencia, horizonte
temporal, especificidad

() Conjunto de actividades
interrelacionadas cronolégicamente
ordenadas

() Criterios que permiten conducir
el pensamiento y accion de quienes
se tiene a cargo

() Resistencia al cambio, temor a
fracasar, falta de conocimiento
organizacional...

() Contribucién al objetivo,
primacia, eficacia del plan, adhesion
al objetivo, flexibilidad

() Listado detallado de los
recursos o dinero asignado a la
realizaciéon de un proyecto o
actividad

12
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LISTA DE COTEJO PARA PROYECTO
DE LA ETAPA DE PLANEACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

Programa Académico:

GESTION EMPRESARIAL

Periodo Cuatrimestral:

Profesor: Fecha:
Nombre del alumno: Matricula:
Tema: Grupo:

INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “SI” cuando la
evidencia a evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES”
ocupela cuando tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
b d b Caracteristica a cumplir Observaciones
reactivo si | No
10% Puntualidad en la entrega del proyecto.
10% Ortografia (sin faltas de ortografia).
0 Estructura del documento total l6gica (portada, indice, introduccién,
10% L N N b
desarrollo, conclusion, contribucion, bibliografia).
15% Introduccion. Propdsito del documento. Explicacion breve del tema de
? investigacion. Marco teérico.
o Desarrollo del tema. Planes, programas, programacion y cronograma
20% . . .
objetivos y factibles de realizar
15% Conclusiones. Resumen y Perspectivas.
15% Contribucién del trabajo propuesto por el alumno.
5% Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables.
100% CALIFICACION:

13
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LISTA DE COTEJO PARA

suswensae Universidades U2, EP1

Politécnicas

ORGANIGRAMAS Y SUS CARACTERISTICAS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

Programa Académico:

GESTION EMPRESARIAL

Periodo Cuatrimestral:

Profesor: Fecha:
Nombre del alumno: Matricula:
Tema: Grupo:

INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “SI” cuando la
evidencia a evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES”
ocupela cuando tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
vl d . Caracteristica a cumplir Observaciones
reactivo si | No
10% Puntualidad en la entrega del proyecto.
10% Ortografia (sin faltas de ortografia).
0 Estructura del documento total I6gica (portada, indice, introduccion,
10% L A N b
desarrollo, conclusion, contribucion, bibliografia).
0 Introduccion. Propoésito del documento. Explicacion breve del tema
15% . - . L
de investigacion. Marco tedrico.
Desarrollo del tema. Organigrama acorde a las funciones y planes de
20% la empresa. Descripcion de funciones de puestos. Niveles de
° autoridad y responsabilidad definidos. Unidades administrativas
definidas.
15% Conclusiones. Resumen y Perspectivas.
15% Contribucién del trabajo propuesto por el alumno.
5% Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables.
100% CALIFICACION:

14




bl_, LISTA DE COTEJO
ETAPA DE DIRECCION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
suminema s Universidades U3, EP1
Politécnicas

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

Programa Académico: GESTION EMPRESARIAL Periodo Cuatrimestral:
Profesor: Fecha:

Nombre del alumno: Matricula:

Tema: Grupo:

INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “Sl” cuando la
evidencia a evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES”
ocupela cuando tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
VanrFJeI Caracteristica a cumplir Observaciones
reactivo si | No
10% Puntualidad en la entrega del proyecto.
10% Ortografia (sin faltas de ortografia).
o Estructura del documento total logica (portada, indice, introduccion,
10% L S - b
desarrollo, conclusion, contribucion, bibliografia).
15% Introduccion. Propésito del documento. Explicacion breve del tema
? de investigacion. Marco tebrico.
Desarrollo del tema. Estrategias directivas definidas; definicion de
canales de comunicacion; determinacion de los mecanismos de
20% gestion de los recursos materiales, humanos y econémicos; diseno
del sistema de recompensa, motivacion y estimulos al desempefo
laboral que se implementaran en la empresa
15% Conclusiones. Resumen y Perspectivas.
15% Contribucion del trabajo propuesto por el alumno.
5% Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables.
100% CALIFICACION:
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b

susiwemase Universidades U4, EP1

Politécnicas

LISTA DE COTEJO PARA PROYECTO DE APLICACION DE LA
ETAPA DE CONTROL DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE

Programa Académico:

GESTION EMPRESARIAL

Periodo Cuatrimestral:

Profesor: Fecha:
Nombre del alumno: Matricula:
Tema: Grupo:

INSTRUCCIONES

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “SI” cuando la
evidencia a evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna “OBSERVACIONES”
ocupela cuando tenga que hacer comentarios referentes a lo observado.

Cumple
b .del Caracteristica a cumplir Observaciones
reactivo si | No
10% Puntualidad en la entrega del proyecto.
10% Ortografia (sin faltas de ortografia).
0 Estructura del documento total l6gica (portada, indice, introduccion,
10% L oS g .
desarrollo, conclusion, contribucion, bibliografia).
15% Introduccion. Propoésito del documento. Explicacion breve del tema
? de investigacion. Marco teorico.
Desarrollo del tema.
Parametros y estandares a medir definidos; definicion de posibles
20% fuentes de variacion; sistema de evaluacion de los planes, procesos
y programas; sistema de control y correccion de la variabilidad
15% Conclusiones. Resumen y Perspectivas.
15% Contribucién del trabajo propuesto por el alumno.
5% Bibliografia. Realiza consulta de fuentes confiables.
100% CALIFICACION:
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b'_, GUIA DE OBSERVACION
DE EXPOSICION POR EQUIPO
PROYECTO INTEGRADOR DE GESTION EMPRESARIAL

suniwemes. Universidades
Politécnicas U5, ED1
GUIA DE OBSERVACION PARA LA EVALUACION DE EXPOSICION POR EQUIPO
GESTION EMPRESARIAL
NumMERoDEEQUPO | | GRUPO | | e[ ]
VA | |
EVALUACION INDIVIDUAL DEL ALUMNO DEF:DEFICIENTE REG:REGULAR ~ MB:MUYBIEN ~ EXC:EXCELENTE
PRESENTACION DEF REG BIEN MB EXC DEF REG BIEN MB EXC DEF REG BIEN MB EXC DEF REG BIEN MB EXC EXC
1. El exponente viste de manera formal (traje, corbata, saco, zapato cerrado, falda ala mitad de la
rodilla) 6(7(8|9(20(6|7|8[9]W0]|6|7[8]9[0]6]|7|8]|9[10(10
2. El exponente muestra una imagen limpia y profesional 617|8[9]10(6[7[8[9[10|6|7[8[9[|10({6[7[8[9]20][10
3. Aliniciar el tema, el exponente se presenta personalmente con el grupo 6|7(8|9[0]|6[7|8|9[20]|6]|7|8|9]|20(6]|7|8[9[10]10
EXPOSICION
4. El alumno denota dominio y conocimiento del tema 6|7 (8|9[10]|6[7|8|9[10]|6]|7|8]|9]|20(6]|7|8[9[10]10
5. El alumnos expone de manera fluida, sin nerviosismo, sin muletillas ni titubeos 6|7 (8[9)10|6[7|8]|9f10f(6|78]9(10{6]|7|8]9]|10/(10
6. El alumno interactua con el grupo, pregunta si hay dudas, establece comunicacion abierta 617|8[9]10(6[7[8[9[10]|6|7|[8[9[|10({6[7|[8][9]10[10
7. El alumno menciona ejemplos acordes al tema y para concretar su explicacion 617|8[9]10(6[7[8[9[10|6|7|[8[9]10({6[7|[8][9]10[10
PROMEDIO
EVALUACION DELEQUIPO
ORGANIZACION DEF|REG|BIEN|MB|EXC OBSERVACIONES
8.El equipo esta preparado e incia puntualmente su exposicion 617(8[9]10
9. El equipo esta organizado 617])8(9]10
10. El equipo ejerce liderazgo con el grupo en orden y atencion 617(8[9]10
CONTENIDO DEL TEMA EXPUESTO
11. El equipo entrega el resumen de su tema antes de iniciar 617]8(9]10
12. El equipo establece las caracteristicas principales del tema 617(8]9[10
13. El equipo establece las etapas del tema 617(8]9[10
14. El equipo realiza una dinamica creativa que refuerza el tema expuesto 61 7(8[9]10
15. El equipo evalla adecuadamente al grupo con respecto al tema expuesto 617])8(9]10
MATERIAL DE EXPOSICION
16. El material de exposicion es concreto y claro 617])8(9]10
17. El material se presenta con excelente ortografia, letra uniforme y de tamafio adecuado 617]8(9]10
18. El material se apoya con imagenes y con colores para hacer amena la presentacion 617]8(9]10
19. El equipo se auxilia de materiales extra como videos, entrevistas, material didactico, etc.. 6|1 7(8[9]10
PROMEDIO
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GLOSARIO

1.

Administracion: Ciencia encargada de la planificacion, organizacion, direccion vy
control de los recursos (humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, el
conocimiento, etc.) de la organizacion, con el fin de obtener el maximo beneficio
posible.

Control.- Es la medicion del desempeno de lo ejecutado, comparandolo con los
objetivos y metas fijados; se detectan los desvios y se toman las medidas necesarias
para corregirlos.

Direccion: Es la influencia o capacidad de persuasion ejercida por medio del liderazgo
sobre los individuos para la consecucion de los objetivos fijados; basado esto en la
toma de decisiones usando modelos légicos y también intuitivos de Toma de
decisiones.

Estrategia: Conjunto de acciones que se implementaran en un contexto determinado
con el objetivo de lograr el fin propuesto. Es el modelo o plan que integra los
principales objetivos, politicas y sucesion de acciones de una organizacion en un todo
coherente. Una estrategia bien formulada ayuda a ordenar y asignar los recursos de
una organizacion, de una forma singular y viable

Mision: Es una declaracion en la cual se define la funcién basica de una empresa

Objetivo: Elemento programatico que identifica la finalidad hacia la cual deben
dirigirse los recursos y esfuerzos para dar cumplimiento a la mision, tratandose de
una organizacion, o a los propoésitos institucionales, si se trata de las categorias
programaticas. Expresion cualitativa de un proposito en un periodo determinado; el
objetivo debe responder a la pregunta "qué"y "para qué".

Organizacion: Responde a las preguntas ¢Quién? va a realizar la tarea, implica
disenar el organigrama de la organizacion definiendo responsabilidades vy
obligaciones; ¢cOmMo? se va a realizar la tarea; ¢cuando? se va a realizar; mediante el
diseno de proceso de negocio, cursogramas que establecen la forma en que se
deben realizar las tareas y en que secuencia temporal; en definitiva organizar es
coordinar y sincronizar.

Plan: Conjunto de maquinas herramientas que permiten mecanizar piezas de forma
geométrica haciendo girar la pieza y desbastandola con una herramienta con filo,
esta maquina es basica en la industria metal mecanica.

Planeacion: Conjunto arménico de objetivos, politicas, metas y actividades a realizar
en un tiempo y espacio dados, con determinados recursos

18



10.Politica: Criterios que permiten conducir el pensamiento y acciéon de quienes se tiene
a cargo

11.Programa: Conjunto de actividades interrelacionadas cronolégicamente ordenadas

12.Sistema: Conjunto de elementos dinamicamente relacionados formando una
actividad para alcanzar un objetivo comun.

13. Vision: Creada por la alta direccion y expresa a donde se pretende llegar idealmente.
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